: B TR = S ot S e s )
. roes ey v padin S '_\'*’%;E‘
’- iy
pPsE 1
; i S | ,’
¥ .

| CMPRESA METPOPOILITANA
DE ASE

r

S b

eyl 5] o RECURSOS

19 Jug, 2007

f FECHA _ .

;N°:__‘_'S_I 2 . _Recmwo: iA\ﬂ-&uAln. :

>E }I\/IASEO DIRECC!ON-W |

./ i | Quito, O be Asai pe 200

bﬂ;—‘\% I %—h___*ﬁ_.::;d%




SR SEELTORG DE LA EMPRESA METROPOLITAN S B AT

Considerando:

Que, es funcion del Directorio de la Empresa Metropolitana
de Aseo establecer normas  para su  organizacion y

funcionamiento;

Que, para cumplir con los fines previstos en las disposicicnes

legales vigentes,

€8 necesario contar con un instrumento

administrative que senale y delimite funciones - y

responsabilidades

de las unidades que constituyen sy

estructura organica;

Que, es necesario

asegurar un mayor grado de eficiencia y

eficacia en la prestacion del servicio publico de recoleccion
de residuos solidos; ‘ %

Q'ue, por tal razén es de fundamental importancia disponer de
un Reglamento Orgénico Funcional, actualizado que defina la
estructura administrativa, Operativa y financiera de |a

Empresa; y

En uso de ias atribuciones estabiecidas en el Capitulo 1X "DE LAS EMPRESAS

EﬁiE’a'ROPOLlTﬁNAS";' Seccion

1,Anmmowﬁisyﬁﬁaanmmnc)deiCmﬁgaMUmupa~

del Distrito Metropolitano de Quito:

Expedir ej siguiente "REGLA
METRQ/POLITANA DE ASEQ".

RESUELVE

MENTO ORGANICO FUNCIONAL DE LA EMPRESA
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Art. 2,

Art. 3.
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| CBJETIVOS, ESTRUCTURA Y FUNCIONES
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——— ———

administrativa, patrimonial y financiera, Segun lo dispussto en e Capiitlo 1X
Seccion V, arts. del 1475 al 1.479 del Cédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito, publicado en el Registro Oficial No.-226 del 31 de
diciembre de 1997. :

Se ige por las disposiciones establecidas en gf Cddigo Municipal anteg
Senalado, Ley de Régimen Municipal, Ley Organica de Administracion
Financiera y Control y las demas disposiciones legales refacionadas con
esta actividad. | '

DE LOS OBJETIVOS.- s Empresa Metropolitana de Aseo “EMASEQ” se
encarga de prestar los servicios de limpieza, - recoleccion, transporte,
tratamiento y disposicién final de residuos sélidos, hospitalarios y ofros, en
el Distrito Metropotitano de Quito. Segun io dispuesto en e} Capitulo 1X

a) Prestar un eficiente servicio de aseo a [a comunidad, en el érea del
Distrito Metropolitano de Quito, -

b} Coadyuvar aia preservacion del mzdio ambiente, salubridad e higiene
2) Propendar aj constante mejoramiento de las pardametros e eficiencia y
eficacia un ef maneijo de sus recursos,

3} Definir estrategia_s para edificar una cultura ambientalista, que propenda
& Un manejo adecuado de los residuos salidos que se generan en el
DMQ, en todas sus etapas, con Ig Coparticipacion de la ciudadania,
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residuns sdiidos, hossitalarios y Oros gue

Metropolians de Quito,

-

rara su COi"lb'::L..dL,IO!" c:uTxpura las SIQUJ& ites funciones.

a) El bamido mecanico o manual de calles, con el fin de recoger los

residuos sdtidos organicos e inorgénicos arrojados por la poblacian a la
via publica,

b) Ellavado de calles, ' :

¢) El lavado y [impieza de plazas publicas, mercados, ferias y otros sitios
de expendio de viveres y mercaderia, legalmente autorizados por el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

d) La recoleccion de los residuos solidos domésticos, comerciales,
industriales, del barrido de calles, de mercado y especiales, estos
-~ Ultimos tdentlﬁcados como residuos toxicos y hospltalanos

&) El transporte y la disposicién final de los residuos sdlidos a sitios

técnicamente adecuados y estratégicamente ubicades para evitar la
contaminacidn ambiental: 2

f} El control sabre el manejo, {ransporte y disposicion final de los residuos
toxicos y especiales, cuando éstos se hagan por parte de terceros.

g) El tratamiento de los residuos sohdos organicos y la recuperacion del
material reciclale.

ESTRUCTURA ORGANICA.- La Empresa Metropohtana de Aseo, tendra la
siguiente Estmctura Organma funcionat:

NIVEL EJECUTIVO: Directorio y Gerencia General.

NIVEL ASESOR; ~ Auditoria Interna, Asesoria Juridica, Dialogo
Social y el Consejo Directorial intemo.

NIVEL DE APOYO: Direccion de Recursos, Direccion Financiera,
Direccion Técnica y Fiscalizacion, Comisaria
de Aseo, Informatica y Secretaria y Archivo.

NIVEL QPERAnvo; Direccidn de Operaciones y Mantenimiento.

4%//
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MIVELES GE LA ORGANIZACION
Y

N~
CARPITULO |

NIVEL EJECUTIVO

- - Quelos principates. .

DEL DIRECTORIO.- Es ol organo ejecutivo Superior que gobierna y
administra la Empresa, estara integrado por:

a) El Alcalde Metropolitano o su delegado, que sera un Concejal, quien lo
presidira;

b} Un Concejal designado por el Concejo Metropolitano:
¢) Dos directores generales del Municipio, designados por el Alcalde; y

d) Un delegado de los empleados y trabajadores, d-esi-ghado por estos,
quienes duraran dos afios en el ejercicio de sus funciones.

E} Gerente General actuara como Secretario, con derecho a voz pero sin
voto. '

Los integrantes det Directorio a los que se refiere los literales b) y d) de este
articulc tendran sus respectivos suplentes. designados de la misma manera

DE LA GERFNGIA GENERAL .- E5 ol organo Ejecutivo y revresenta g
EMASEQ legal, judicial y extrajudicial, es responsable ante el Directorio por
SU gestion administrativa, tecnica y financiera, Segdn lo dispuesto en el
Capitulo 1X del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, que
trata de las Empresas Metropolitanas. -

W
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 MIVEL ASESOR
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Art. 8. 5 el nivel de consulta y asesoria para la toma de decisiones, a traves de
sugerencias y recomendaciones, con el objeio de contribuir ai adecuado
i funcionamiento de tados los niveles y unidades de la empresa.

Estara conformado por:
1. Auditoria Interna;
Z. Asesaria Juridica;
4. Didlogo Social; y

5. Consejo Directorial Interno.

; | CAPITULO 111 -

NIVEL DE APOYO

Art. 9. Es el nivel que tiene a su cargo las actividades complementarias, para

prestar apoyo en los proceum}entos y servicios a otros niveles do  la
- Empresaesia ﬂtegrado por: - e

1. Direccion Financiera, con sus unidades:

1.1 Tesoreria
1.2 Contabilidad
1.3 Presupuesto

2. Direccién de Recursos que a su vez esta integrada por dos divisiones:

2.1. Divisién de Recursos Materiales con las siguientes unidades:

2.1.1 Adquisiciones
2.1.2 Bienes y suministros
2.1.3 Servicios Generales
2.1.4 Bodegas '
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3. Dirscoion Técnica y Fiscalizacién, con sus divisiones:

3.1 Fiscalizacion
3.2 Disposician finaf
3.3 Proyectos y Servicios Especiales

4. Comisaria de Aseo
5. Informatica

6. Secretaria y Archivo

CAPITULO 1v

NIVEL OPERATIVO

1. Direccién de Operacio

nes y Mantenimientd, conforma
de Mantenimiento ¥

mada por su divisidn -
sus unidades de:

Promacion y apoyo a la comunidad
Barrido

1.1
1.2
1.3 Recoleccion; y
- 1.4 Estaciones de transferencia,




TIRH

"

|

CoTRUCTURA FUNCIONAL
CAPITULO |

NIVEL EJECUTIVO

SECCION |

"DIRECTORIO

Art.11.  Constituye el 6rgano de mas alto nivel, con sede en la ciudad de Quito y
potestad en todo el Distrito Metropolitano de Quito.

Las atribuciones y deberes del Directorio, contempladas an el Capitulo 1X,
Seccion |, articulo 1.418 del Cadigo Municipal, son las siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir ias nonmas legales y reglamentarias vigentes,
b) Determinar las politicas genefales y las metas de la Emprééa;

c) Aprobar o modificar la estructura organica, sus reglamernios y
resoluciones, con el fin de garantizar el optimo functonamiento técnico,
operativo y administrativo, y el pleno cumplimiento de los objetivos de ia

Empresa.

4} Aprobar, con el caracter de Gictamen-de -Comision, lcs proyectos de - -
ordenanza que le conciemen,

2} Estudiar y aprobar la proforma del presupuesto de Ia Empresa y
someterla opartunamente a consideracion de ios 4rganas competentes;

fy Otorgar concesiones a personas naturales o juridicas para Ia _ejecucién
de obras o la prestacién de servicios que le corresponda brindar a la
Empresa, conforme las disposiciones legales;

g) Designar al Auditor Intemo y al -Asesor Juridico, de la terna presentada
por et Alcalde Metropalitano; =

h) Determinar quien sustituira al Gerente General en ¢aso de ausenciay
este;

o
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) Freseniar ai Concejo Metropalitano un informe anual de las activida ges
gesarrolladas de conformidad con el Dlan Yy programas andales, e
informar scbre la situacion economica de ia £ Noresa;

K} Conocer los informes del Gerente General y los del Auditor intemng;

l) Conocer y aprobar los balances semestrales de situacion y de
resultados;

e

m) Conceder licencia al Gerente General o declararle en comisidn de
servicios, por periodos superiores a sesenta dias:

n} Decidir sobre la venta, permuta comodato o. hipoteca de bienes
inmuebles de propiedad de la Empresa. Para el caso de los bienes
muebles se estars a lo que disponga la reglamentacion pertinente;

o) Aprobar la contratacion de empréstitcs internos o externos

p) Decidir sobre cuaiquner otro asunto cuya resolucion no se hubiere
confiado a otro drgano de la Empresa; y

) Las demas que establezcan la Ley, el Codigo MLmCipal y los._
reglamentos de la Empresa..

Art. 12, DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.- Son deberes y atribuciones del
Presidente del Directorio:

- a) Gumplir y hacer-cumgliriss nemas que regulan e funcionamiento de la
Empresa; " ' ' '

B) Convocar y presidir las sesiones del Directorio y ::USCﬂbLF las actas
conjuntamente con ef Secretano

¢) Someter a consideracion del Concejo, Metropolitane, cuando éste deba
conocerios, los asuntos aprobados por el Directorio;

d) Coordinar las acciones de !a Empresa con los ObjetiVOS y fines del
Municipio;

2) Conceder licencia al Gerente General o declararle en comisién de
servicios, por periodos de hasta sesenta dias,

f) Solicitar a la Contraloria General del Estado la realizecidn de examenes
especiale sy,

Fwr
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GERENCIA GENERAL

Art. 13. El Gerente General es la maxima autoridad a nivel ejecutivo. Representa a
EMASEO con todas los deberes y atribuciones que legalmente le otorga el
Capitulo 1X, seccion |, Art. 1.422 del Codigo Municipal.

Las funciones del Gerente General son las siguientes:

a)

b).

d}

Cumplir y hacer cumpiir las normas que rigen las éctiyidades_. de ia
Empresa; -

Dirigir y supervisar las actividades de la Empresa, coordinar y controlar
el funcionamiento de las distintas dependencias de ésta y adoptar las
medidas més adecuadas para garantizar una administracion eficiente;

Autorizar conforme a los planes y programas de 1a EmpresaT la iniciacién
ge los procedimientos precontractuales en los casos de liritaciones y -
concursos publicos, asi como la contratacion directa en los casos
determinados por la Ley de Contratacion Publica y el proceso de
contratacion de consultoria,; -

Aprobar y ejecuiar los programas de obras, mejoras y ampliaciones,

 dentro del ambito de su competencia y de conformidad con los pilanes y

h)

programas de la Empresa,

Soneter a la aprobacion del Directorio los planes y programas de la
Empresa, que contendra las politicas y objetivos G psta, sus programas

de operacion e inversiones y el plan financiero;

Autorizar los traspasos, aumentos o reducciones de arédito en el
Fresupuesto General de la Empresa;

tnformar semestralmente al Directorio de las gestiones administrativas,
financieras y t&enicas, asi como de los trabajos ejecutados y def avance
y situacién de tos programas de obras y proyectos.

Presentar al Directorio los balances de situacion financiera y de
resulados, asi como el inforne anual de artividades financieras y

_técnicas cumplidas;

5 -
-~ -
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)

k)

m)

Supervisar y evaluar los planes y programas de ejecucion de obras;

Delegar atribuciones a los funcionarios de ia Empresa, dentro de la
esfera de su competencia, siempre que tales delegaciones no afecten al
interés publico; -

Formular proyectos de ordenanzas, de reglamentos de fa Empresa y de
sus reformas, y someterios a consi—deracién-del Directorio;

chtar normas secundarias necesarias para el funcmnamlento de la
Empresa; -

Comparecer en juicio como actor 0 como demandado conjuntamente con
el Asesor Juridico, y otorgar procuracion judicial;

Prestar asesoram-iento al C'oncejo- Metropolitano en todo lo que fuers
necesario y tenga relacion con las actividades de la Empresd;

Presidir las reuniones del Consejo Directorial Intemo

Nombrar inspectores honorarios y definir sus funcicnes vy
responsabilidades. '

Las demas que le confieren las normas vigentes.
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HIVEL ASESOR

SECCION |

AUDITORIA INTERNA

| financieras de Ia Empresa, con la preSentaciéh de resultados oportunocs gue -

permitan fortalecer los sistemas de control, la adepcion de decisiones
encaminadas a mejorar la gestién  institucional Y satisfacer los
requerimientos de informacién.

LY

RELACION JERARQUICA, - Depende del Directario de |g Empresa.

Sus funciones son:

a) Planificar, organizar, programar Y €jecutar anualmente sus actividades a
través de un plan de controi, aprobade por el Directorio Y puesio en
conacimiento de la Contraloria General del Estado.

t

2} Emitir recomendaciones para 'que las dependencias de Ia Empresa se
austen al rrarco iegal vigente.

e} Evalysr periodicamente el sistema de control interno de la Empresa, con
el proposito de emitir recomendaciones que permitan mejorar [os
brocedimientgs administrativos, operacionales y financieros.

f)  Cumpiir ias politicas, normas de auditoria generaimente aceptadas,

narmas tecnicas de auditoria y demas disposiciones emitidas por ia
LGE.
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Ny Presemtar al Directorio los informes de auditoria resubanioes  4e!
cumplimienta del plan de control, los cuaies contendran COMEMarncs,
conclusicnes y recomendaciones

1} Cumplir con lo previsto en la Ley Orgénica de |a Contraloria General del
Estado, y tas demas normas que le son aplicables.

SECCION 1§

Art. 15,

ASESORIA JURIDICA

Es la Direccién encargada de asesorar a la Empresa en todos los aspecios
legales vy juridicos que requiera para su gestién interna y en todos aquellos
en que tenga que intervenir en sus relaciones con entidades publicas,
privadas y usuarios de los servicios. e

RELACION JERARQUICA.- Depende jerarquicamente del Directorio.
Sus funciones son:

a) Asesorar al Directorio y al Gerente General, en todos los aspectos
legales y juridicos que correspondan al cumplimiento de sus actividades;

' b) Estudiar y elaborar los proyectos de ordenanzas, decretos y reglamentos

que requiera EMASEO:

c) Integrar el comité de licitaciones, de acuerdo a las disposiciones
- emanadas del Directorio y asesorario en asuntos leqales;

d} Preparar las bases para ios concursos de precios y licitaciones, para la
adquisicion en compra o arrendamiento de bienes muebles e inmuebles
Y para la contratacion de servicios, de acuerdo a las dispasiciones
legales vigentes;

e) Estudiar y elaborar toda clase de contratos, en los gue intervenga
EMASEQ, y obtener su correcta protocolizacion en las notarias;

f) Estudiar y emitir criterios de caracter iegal sobre asuntos que z=an
soretidos a su conorimiento;
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Nl Mantener un ErCOVG, osDidamente casitoaco ¥ actuglizade, de -z
conratos, convenios, srdenanzas, zcuerdos, resaiuciones ¥ Zemas
instrumentos fegales reiativos & la.gestion de EMASEQ:

1) Desempenar las funciones de pro - secretaric dei Directorio.

1 Las demas funciones que por ley oreglamento le sean asignadas,

SECCION 111

_DIALOGO SOCIAL

_ «Art, 18,

Es fa Direccioh encargada de facilitar los procesos de comunicacion social
del Gerente Gerneral y del iE_qfuzipo.._._Ejgpu;tivo., asi como.el diseno de la politica
de Comunicacién de la Empresa y de fortalecer, en la ciudadania, la imagen
institucional. .

Para desarrollar sus furiciones la Direccion de Dialogo Social contara con la
unidad de Relaciones Piblicas.

RELACION JERARQUICA.- Depende jerarquicamente de la Gerencia

General.

Sus funciones sop:
4) ‘Administrar la agenda de! Gerente General

b} Actuar como portavoz de Ia gestion gue desarrolla la Empresa ¥
fortalecer su imagen como Institucion Que preserva el medio ambiente

¢) Crear y consolidar procesos de comunicacion que impulsen la identidad,
la integracion y ia participacion de la ciudadania

d) Asesarar ali Gerente General sobre normas, politicas y planes de
comumnicacion social, institucional e interinstitucionat

e} Investigar scbre los efectos en la opiridn puslica, de los servicios que
iresta la Empresa a nivel local Y parroqguial.



CONSEJO DIRECTORIAL INTERNO

Art. 17.

Mediante Resolucion del sefior Alcalde No. 017 del 25 de septiembre del
2000, se crea una instancia de coordinacién y asesoramiento con amplia
participacion que asegure ia representacion de los diferentes niveles
organizativos de la Empresa, el mismo. que estara conformado por los
Directores y Asesores que determine el Gerente General mediante
Resoluczon Administrativa.

RELACION JERARQUICA E! Consejo Directorial Intermo tendra relacion
Jerarquica con la Gerencia General,

Sus funciones son:

a) Asesorar al Gerente General de la Empresa recomendandole las
politicas y normas a seguir para el fiel cumplumento de los objetivos |y
planes de la Institucion;

D) Sesmnar una vez al mes, con el fin de hacer un Segwmlento de las
diferentes actividades de Ia Empresa;

c) Definir los lineamientos técnicos pertmentes y sugerir las politicas y
mecanismos necesarios encaminados a implementar en forma armonica
el Plan de actividades de la Empresa;

d) Conocer el criterio del Gerente General sobre las prioridades inmediatas
que requieren enfatizarse o corregirse en |os planes en ejecucian

e} Conocer los informes de los responsables de cada una de las areas,
asesoras, operacionales y de apoyo, sobre los avances de los proyectos,
desarrollo de sus actividades y requerimientos, etc.;

f) ‘Analizar el proyecto de presupuesto anual de la Empresa y sus
posteriores reformas;

g) Estudiar los proyectos de Reglamentos para la posterior aprobacnon por
parte del Directorio; y, :

h) Fortalecer las lineas de c:omumcacnon y coordinacién interna de la

ﬁresa _
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g) Propiciar y  gesarrolfiar evemos periodisticas  (rusdas de Diensa
entrevistas, paneles, seminaros, conferencias, eic.) con reprasanianies
de los medics de comunicacién para informar a la ciudadania sobre |
actividades que la Empresa desarrolla;

h) Organizar, mantener y actualizar un archivo del matenal escrito, gréafico,
videografico y recortes de prensa relativos a las actividades que realiza
ta Empresa

-

i) Administrar la agenda de medios, elaborar boletines de prensa y
boletines internos

i) Actualizar la pagina WEB de la Empresa;

k) Coordinar las actividades de comunicacién social, con el Departamento
de Difusion social del Distrito Metropolitano de Quito;

Iy Disenar la politica de comunicacién de la Empresa;

m) Cumplir las otras funciones que le competen de acuerdo a la
normatividad vigente

1
ﬁ/
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SECCION |

» eNcargadas de proporcionar asiste

rés para la Empresa.
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ncia tecnica y de
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Uz la Empresg.

hy Conservar, con el apoyoc de la Asesorig Juridica, un  archivo
vo  especializado de iayes, ordenanzas, reglamentos, instructivas ¥ l0rmas
de usa especifico en (as actividades de iz Empresa; v,

1) Las demas funciones que te encargue el Gerente General
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ra el Distrito Metropolitano de Quito,
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Art.19, i o gt
Bl Sl Ty

R N -~io Ambiente, Capitulo | del Barrido y
¥ o T - 4| Comerciales, Industriales, Biologicos
. T e ' "7 Tria de ASEO le competa
RELACION JERARQUICA: Dependera Jerarquicamente de I Gerencia
General. -

Para desarrollar Sus actividades contara con el respaldo de la Unidad de
- Promocion y educacion ambiental y con los Inspectores ambientales,

Sus funciones s50n;

a) Velar por ¢j cumplimiento de las normas, leyes y reglamentaos vigentes,
referentes al area de sy competencia. -

D) Efectuar control, juzgar y sancionar a quienes no cumplan con las
disposiciones legales, que en materia de ASEQ sean ca sy cocmpetencia,
siguiendo e| procedimiento previsto en gl Cddigo de Procedimiento
Penal, para el Juzgamiento de las contravenciones;

¢) Organizar y controlar las acciones que ejecuten o efectden jos
inspectores honorarios designados por el Gerente General.

d} Receptar |{as denuncias de ios inspectores’  asi comc de |a accién
popular concedida para cualquier ciudadano por violacion a las normas
establecidas: :
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B Llevar un Danco de datos da los contraventores, para gl coniral v
juzgamiento de ios reircidentes

g) Informar 3 I Gerencia General, sobre vaiores recaudados , senalando
las érdenes de Pago, que han sido remitidas a I Tesoreria de Emaseo;
Cuando asi se jo requiera;

h) Llevar en orden e} Libro de Actas de duzgamiento; y

i) Las demas funciones que por ley o reglamento le sean asignadas;

SECCION 11}
INFORMATICA
—
Art, 20, a Unidad, encargada de coordinar Y prestar asistencia técnica a todas

Es |

las dependencias de la Empresa en asuntos relacionados con informatica; y
de mantener un sistema de informacion gerencial sistematizado de acuerdo
a los requerimientos de la Empresa. ' :

RELACION JERARQUICA. La Unidad de Informédtica depende
jerdrquicamente de la Gerencia Generaj.

Sus funciones son:

base tecnologica requerida para sy implementacion, presupuesto y
Gronograma de ejecucion.

©) Disedar, desarrollar e implementar ypn sistema de informacion
gerencial automatizada e integral pPara todas “las unidades
administrativas de I3 Empresa de acuerdo CCN sus requerimientos,

¢} Producir, operar Y mantener sictemas, programas y procedimientos
-~ Para las dreas Sujetas al procesamiento automdatico de datos:




[

g)

h)

)

K)

j Maniener en dptimas condiciones de funcionamiento 10s equipos de la

red informatica de ia Empresa, procurando su  integracion vy
estableciendo los macanismos que protejan y salvaguarden equipos,
oragramas y la informacion.

Disenar, implementar y mantener actualizadas medidas
precautelatorias, y controles de acceso fisico y logico, para el ingreso
a los sistemas existentes y modificacién de la informacion, tanto en la
madalidad de red, como multiusuario o terminales independientes.

Elaborara y pondra en marcha un Plan de Centingencia que prevea
acciones a tomar en casos de emergencia o suspension en el
procesamiento de la informacidn por problemas con los equnpos con
los programas o con el persanal.

Establecera mecanismos para asegurar la eficiencia, efectividad y
economia en el aprovechamiento de los recursos computarizados.

Recomendar a la Gerencia General nuevas tecnologias de mformatlca
que mantenga actualizado este recurso; :

Procesar la informacion relativa a las remuneraciones del personal y
aportes al IESS, preparadas por la Direccidn de Recursos Humanos;

Elaborara, en coordinacion con la Direccidon de Planificacion, los
reglamentos, manuales e instructivos que sean necesarios para el
desarrollo, actualizacion y operacmn de los s:stemas computarlzados
de la nstitucion . S : :

Proponer nuevas areas para incorporar al proceso automatico de
datos.

m} Las demas gue le senale el Gerente General.
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"*5 Art. 21, Es la Direccitn encargada de la gestion administrativa y de recurscs

humanos de Ia Institucion, coadyuva a ia programacion, organizacion y
ejecucion de los proyectos de Ia Empresa, en todo lo que se reiaciona con
la administracion, adguisicién y suministros de bienes Y SEIViCIO5 gQue ss
R requieran para el cumplimiento de los objetivos del Plan Qperativo Anual.

) '
i De igual manera es responsable de |4 administracion del recurso humano,
’ para potencializar su capacidad en todos los aspectos en que se encuentra

Bl

RELACION JERARQUICA. La D

jerarquicamente de la Gerencia General.

Para cumplir su funcién contara con las.
de Recursos Humanos; con sus uni

B inmarse el trabajador, a través de su desarrcllo integral y de sy

i Capacitacion, para que puede desenvolverse con mayor aptitud en el
desarrollo de sus actividades, brinddndo servicios a Ia comunidad con
! calidad, bajo conceptos de eficiencia, eficacia y efectividad.

reccion de Recursos

depende

Divisicnes de Recursos Materiales y
dades de Adquisiciones; Bienes y

Suminisiros, Bodegas, Servicios Generales, Administracion de personal vy

Capacitacion; y, Seguridad industrial yb

Sus Funciones son:

enestar social.

&) Planificar anualmente las actividadep, de cada una de las dependencias
que tiene bajo su responsabilidad eh temas de adquisizion y suriinistro
de bienes, planificacién que debera contener politicas especificas,

lineamiznios, estrategias, objetivos,
de evaluacion cuantitativa y cualitati

metas, responsabilidades, métodos
va de resultados,

b} Organizar, ejecutar Y controlar las actividades que tienen relacion con
servicios de apoyo administrativo de lia Empresa;

¢) Elaborar vy
administracion y control de bienes
estos por administracién directa o p

d) Implementar los procesos de a

actualizar, los regﬂ:amentos para la

adquisicion,
Servicios y para la prestacion de
# contrato con terceros;

| _
uisiciones de bienes muebles,

inmuebles y servicios, excepto de b rrido, recoleccion, transferencia y

dispcsicion finat;




el

Dienes de b smsiesa

o Coordinar y supenvisar el eficiente abastecimiento des  sUTIRisiros
mar ;'lf_ﬂ@o y Dienes en general, parg i normaé wurcionamiento de s

presag,;

ﬂ"

g) Disenar, los mecanismos e instructives que permitan salvaguardar los | /
btenes que posee la Empresa;

h) Tomar las acciones necesarias para precautelar y salvaguardar la
integridad, existencia y correcto uso de los bienes muebles e inmuebles
que constituyen patrimonijo de la Emipresa;

1) En forma conjunta con Asesoria Juridica, tomara las acciones que sean
ﬂecesaria para la aplicacion de los arts. 340 de la LOAFYC y seccidén IV

* de las bajas por hurto y robo” del Reglamento General de Bienes dei
sector publico.

) Disefar y desarrollar el sistema de administracién de los recursos
humanos y sus subsistemas de: suministro, aplicacién, mantenimiaento
desarrolio y control.

k) Ejercer la administracion de salarios medlante estudios ¥ anahms de las
remuneraciones.

1) Disenar planes de beneficios sociales, higiene y seguridad industrial
orientados a mejorar los estandares de vida de los empleados vy
trabajadores de la Empresa.

m) Elaborar el Plan de Carrera y Escalafén de acuerdo con las directrices
impartidas por la Municipalidad.

a) Administrar Ios Contratos Colectivos. en coordinacién con la Gerencia
General en lo referente a su 4rea;

o) Las demas que le sefaie el Gerente General, las leyes, reglamentos, y
resoluciones pertmentes

Division de : RECURSOS HUMANOS

Art.22. Es la division responsable del manejo del personal, en todos los aspectos
que se encuentrsz nmerso el trzdajador, su capacitacién, seguridad

industrial y bienestar social, factores gue influyen en el desarrclio del
/{rabalador

=
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cuenta conocimientos, habilidades y actitudes
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Admimistracion de pPIretnal v tapactacion

Dienestar social

RELACION JERARQUICA. Esta

St
Direccitn de Recursos
Sus funciones son

Aplicar el sistema de administracién de los recursos humanos tomando
en cuenta los subsistemas de suministro (reclutamiento y seleccion),
aplicacion (andlisis, descripcion y clasificacion de puestos y cargos),
mantenimiento (remuneraciones, planes de beneficios sociales, higiene y
seguridad’, desarolio (entrenamiento, capacitacion planes de
desarrollo, plan de carrera) y control
registrcs y sistema de informacién) de los recursos humanos.

Aplicar adecuadamente los componentes del subsistermna de suministro

de recursos humanos, en cuanto se relaciona a su reclutamiento y
seleccion,

Controlar los recursos humanos a través del disefio, desarrolio,
aplicacion y mantenimiento de un sistema de informacion sobre el
movimiento de estos recursos.

Administrar Ia politica de salarics y réemuneraciones, con el objeto de

mantener una adecuada escala salarial de sueldos, incentivos
beneficios; : :

Aplicar los planes de bene 1cios sociales, higiene y segutidad industrial
disefiados por Ia Direccién, orientados al meforamiento de los

estandares de vida deldos.empleados y trebajadores de la Empress. s

Tomar ias acciones que correspondan para implantar el plan de corera
y escalafon de ja Empresa.

Ejecutar un pian de capacitacién y entrenamiento del recurso humano,
considerado como un proceso dinamico, sistematico y permanente para

el mejoramiento del desempefio, promocion y ascensos, tomando en

del empleado o trabajador.
Contratos Colectivos, en coorainacién con la Direccidn
referente a su drea;

Administrar io-
pertinente. en lo

(evaluacion del desempefio,
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AT aTtuaizacoe ef distnibutive da persomal

Las damas gue le dasigne el Director dei drea.

De !a Unidad de: ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CAPACITACION

Art.23.

e)

.
o
%/

=

«

Sus funciones son:

Realizar los procesos de seleccion de personal, coordinando las
evaluaciones técnicas e informando sobre ios perfiles psicologicos;

Realizar auditorias de trabajo para calificar el desempefio del persanal,
previo a los procesos de clasificacion y ia reclasificacion de puestos;

Presentar a la Division de Recursos Humanos, los planes y programas
de trabajo relacionados con la administracion personal;

Realizar las tiquidaciones de los sueldos y mas beneficios sociales a que
tiene derecho el personal; y remitirtos postericrmente a la Unidad de
Informatica para su procesamiento,

Controlar y registrar las novedades en cuanto se refiere a: asistencia,

remuneraciones, descuentos, sanciones ausentismo y beneficios de
tey;

Reatiza:~el contrel de la~asistencia del personal: para este-efenin se
designara responsables para cada una de las siguientes dependenciy;
administracion central, mantenimiento, es:aciones y transferencia.

Registrar los datos de !a historia del personal de cada emplesdo ¥
cbrero, referents a ingresos, licencias y salidas de la Empresa,

Apoyar en el desarrollo de los programas de orovision de incentivos al
perscnal; '

Participar en la elaboracian y actualizacién de los reglamentos
refacionados con la administracién de recursos humanos:

Realizar concursos internos para promocion del personal;
Coordinar con los fuhcionarios, cmpleadcs y las organizacicnes

sindiczues fa planificacio: - de eventas de capacitacian;

-
~
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2VET reCistns oovn et e de los svenins o cansciaoide sten M

l2 evaiuzcion ge s HDEO,
Preparar reglamenios & INStructivos;

Coordinar con otras instituciones 1a planificacion Yy programacidn ds
Cursos de capacitacion:

'De la Unidad de: SEGURIDAD INDUSTRIAL Y BIENESTAR SOCIAL

B Art. 24,

5@ a)

i 2
|

t d)

[

)

e

Sus funciones son:

Planificar, ejecutar, supervisar y evaluar programas de educacion para la
salud,  referente 1 saneamiento  ambiental, epidemioldgicos,
nutricionales, de salud u.otras actividades que gyudan a mejorar la salug

del personal de la Empresa;

Elaborar y ejecutar los planes y programas de seguridad industrial y
bienestar social, a

Mantener actualizado el archivo de las historias clinicas;~
Prestar atencién médica preventiva al personal de i3 Empresa;

Revisar el estado de salud del personal y prescribir su tratamienio;

~Otorgar el certificado delicencia al personal que o reguiers; Jmr

Estudiar, analizar y orientar la solucidn. de problemas: educativos,
juridicos sociales, econdmicos y salud del personal de la Empresa;

Colaborar en los tramites relacionados con prestaciones, jubilaciones,

' mortuorias, subsidios del personal  y familiares, en orientacién,

resolucion y comprension con los prablemas familiares;

Evaluar los riesgos Y procurar la solucidén a problemas que plantean la

proteccion persanal en el uso de las maquinarias y equipos de |3
Empresa:

Establecer los niveles mas apropiados de iluminacion, ruido, ventitacién
y otras caracteristicas ambientales;
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Liciar curscs vy brindar asesoria sobre el sfiisnie mana:e v uss o
equipcs  ce  proteccion personal e industrial
compomamisntos segurcs en el trabajo.

P

—

m} Definir en forma cenjunta con 1a Divisidn de Recursos Humanos, y ia

[=4
Direccidn Administrativa y de Recursos Humanos, las acciones que
S€an necesarias para velar por el cumplimientos de las normas

estipuladas en el Reglamento de Seguridad, Higiene, Salud y Medicina
del Trabgjo.

- Division de: RECURSQOS MATERIALES

Art. 25,

Es la encargada de coadyuvar a la programacion, organizacion y ejecucion
de los proyectos y programas de la Empresa en todo lo relacionado con (a
administracion, adquisicién Y suministros de bienes y servicios que se
réquieran para el cumplimiento de los objetivas del Plan Qperativo Anual.

RELAC!ON JERARQUICA. Diviéién de apoyo con dependencia jerarquica
de la Direccidn de Recursos.

Para cumplir su funcién contara con las unidades de Adquisiciones; Bienes:
Bodegas, y Servicios Generales, ‘

Sus Funciones son:

&) Organizar, ejecutar y controlar las actividades que tienen relacién can
servicios de apoyo administrativo de la Empresa;

b) Elaborar y actualizar, los reglamentos para la adquisicion, administracion

y controf de bienes y servicios y para la prestacion de éstos por
administracion direcig o por contratc con terceros:

C) Realizar ios procesos de adquisiciones de bienes muebles, inmusbles y

servicios, financiados con recursos prapios, con crédito y de otras
fuentes:

d) Realizar los procesos de contratacion de servicios para las actividades
de ba;,rjdo, recoleccion, transferencia, transporte y disposicién final de
los residuos, en coordinacion con |3 Asesoria Juridica:
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Art.27. Es

asignadas a las diferentes unidades, ¥ que constituyen patrimonio de I
Empresa. '
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Recibir jos pedidos de materiales, suminiziros BGUIPOS, maguinarias
repuestos, etc., de todas las unidades de (g Empresa v ponerlos =
Consideracion dal Diractor ¢e Recursos. nara su aprobacion:

—

Elaborar, actuaiizar y mantener el Directorio de Proveedores de |3
Empresa:

Presentar informes pericdicos a la Direccion de Recursos, de |as
adquisiciones y actividades desar_l:o”adas;

Efaborar los cuadros de cotizaciones y los informes con |as

especificaciones legales y técnicas, para Que Asesoria Juridica redacte
los contratos conforme lo sefiala la Ley.

Las demas actividades que le sefale la Direccion de Recursos..

[E—

_m___w____-________—___~__ ’ P
De'la Unidad de: BIENES Y SUMINISTROS

B

la unidad encargada del control ¥ registro de los activos fijos, que estir

Sus funciones son:

b)

8 : ) . . .
%Supemsar el eficiente abastecimiento de suministros |y materiales ¢

a) Coordinar con la Direccion Financiera, ia realizacicn de constaizciones
fisicags de osTuienes, a fin de determinar uqueilos bienas: obsoletos,

dahados o fuera de Uso, para que segun los Casos, proceder al remate
venta directa, transferencia gratuita, traspaso o destruccian.

Pt T . . . k2
: igbrenes en general, necesarios para el normal funcionamiento de las‘é_‘;

factividades administrativa financieras de la institucién.

¢) Proponer normas de control interno para el manejo, uso y cuidado de

dy C

)

-

e

los bienes y equipos de fa Empresa,

Mantener un control sobre |g actualizacion del inventario fisico de
bienes ;. =bles, suministros Yy materiales.
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Art. 28,

h) Mantener actualizado los registros auxiliares del inventaric de oienes,
activos fijos; suministros y materiales

1) Mantener salvaguardas fisicas que permitan precautelar la segundad y
conservacion de los activos fijos e inventarios bajo su responsabilidad

J} Presentar informes de las actividades desarrolladas semestral y
anualmente, o cuando lo solicite la autoridad superior;

k) Elaberar el plan de trabajo anual y someterio a aprobacion del Jefe de 1a
Division de Recursos Materiales.

De fa Unidad de: BODEGAS

b) }

<)

%a*nan 'srimiento y reparacion del parque automotor;

Sus funcionas son:

Efectuar la recepcién, clasifi icacion, cedificacion, almacenamiento y
despacho de repuestos, lubricantes, combustibles, matenales,
herramientas y equipos de mecanica:

Rm'strar y wontrotar eI ingresory egreso de ies repucsics, iubricantes;
;combust;b!es materiales, herramientas y equipos que se emplean en el?

’ﬁgﬁiﬂmu&am

Lievar y mantener el inventario fisico y contable de existencias 3{
wepuestos, lubnicantes, combustibles, materiales, herramientas yL
*equos de mecanica del Taller;

Llevar un registro - control de ia distribucion y posesion de

Herramientas,

Codificar fas existencias en almacén y establecer un control de stock
general y/o minimo de repuestos, {ubricantes, combustibles y materiaies:

Elaborar et plan de trabajo anual y someterlo a la anrobacion del Jefe de
! tvrs:on de Recursos Materlales
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ArT. 29,

oW

d)

Planificar v supervisar las labores de mantenimients de los bienes

5

muebles y oficinas de [a Empresa;

Realizar inspecciones permanentes de los  edificios e instalacionas
administrativas y operativas de EMASEQ, asi como de sus interioras,
oficinas, instalaciones electricas, telefdnicas, ventilacion, agua potable,
aicantarillado y baterias sanitarias, para comprobar que se encuentren
en perfectas condiciones de funcionamiento:

Supervisar las reparaciones o reinstalaciones de los sistemas eléctrico,
telefdnico, agua potable, alcantarillado y bateria sanitarias can el fin de
que se ejecuten de la mejor manera, recibir estos trabajos y mantener
Un registro de las reparaciones Y recepciones de los mismos:;

Atender pedidos de reparacion de paredes, puertas, ventanas, cielos

fasos y demas nstalaciones de los locales y dependencias de la
Empresa;

Controlar las labores de| personal que realiza la limpieza de oficina y
locales de Ia Empresa, asi como proveerles de los suministros v

materiales necesarios; -

g)

h)

1

k)

Evitar que se peguen en las paredes de los edificios de EMASEQ

carteles, afiches o leyendas, sin previa autorizacidn de instancias
Superiores;

‘Fresentar informes Previus y=cotizaciones a la Divisidn de ‘Reuursos
Materiales, para realizar trabajos de mantenirmiento;

Elaborar ef plan de trabajo y mantenimiento anual y someterlo a ia
aprobacion de la Divisidon de Recursos Materiales;

Solicitar, previa autorizacion de la Division de Recursos Materiales, |a

Cancelacién mensual de lgs servicios basicos utilizados en las
instalaciones de Ia Empresa.

Velar por el mantenimiento y buen estado de los bienes, efectuando
controles preventivos y correctivos sobre los mismo, en forma periédica

0 programada, antes de que ocurra el dano y cuando este suceda.

Elaborar y actualizar los instructivos para el uso y control de ios

Mﬁiculos institucionales -
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m) Mantener actualizado iz matriculazion de los vehiculos de propiedad

institucional

n) Organizar y conirolar la correcta ejecucion de las pdlizas de sequros,

o) Controlar el uso de tos servicios de equipas, fotocopiadoras, sistema
telefonico, fax, intermet, etc, e informar a la Division de Recursos
Matenales; -

p) Coordinar con los organismos intemos y externos de defensa civil sobre
las Iinstrucciones y procedimigntos para el caso de siniestros, desastres
y otras causas imprevisibles,

q) Cumplir y-hacer cumplir las disposiciones iegales, reglamentarias y

demas normas pertinentes, establecidas para el sistema  de
administracidn de bienes +

SECCIONV '

Art. 30,

&

DIRECCION FINANCIERA

Es la Direccién responsable del manejo de los recursos financieros, de los

procesos contables y presupuestarios y de la custodia de valores
monetarios.

Para cumplir con su funcidén contaré con las unidades de Tesoreria,
Contabilidad y Presupuesto;

REL ACION JERARQUICA. Direccién de apoya con dependencia directa de
la Gerencia General.

Sus funciones son:

a) Planificar, organizar y desarrollar las actividades financieras,
presupuestarias y contables de EMASEQ;

b} Establecer y mantener mecanismos de _control interno  previo vy
concurrente de las actividades financieras en concordancia con las leyes
Yy normas vigentes;
L
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De la Unidad de: TESORERIA

. . R AR scedirii 1 L L DLl nEme o
fnanciera de contrancs, garantias v demas socumentos de caract:
financierg:

a) Elaborar y tramitar los comprobantes de page y demés documentos
relacionados con las transacciones financieras de {a Empresa;

e) Gesticnar y vigilar la correcta y oportuna asignacion, recaudacion vy
manejo de los fondos de la Empresa:

) Mantener los archivos con los documentos que respaiden la gestion
financiera de EMASEQ; '

g) Ejecutar los procesos de registros y contral contable y presupuestaric
establecidos por ia Empresa;

n) Presentar mensuali, semestral Y anualmente, para conocimiento de:
Directorio, de la Gerencia General y del Ministerio de Finanzas, los
estados financieros { de situacién financiera, de resultados, de flujo de
efectivo, de ejecucion presupuestaria, de ejecucion del programa ds
caja) de acuerdo con lo que dispone/)zLOAFYC y las disposiciones
legales pertinentes sobre |a materia. -

I} Las demas que sefalen las leyes, reglamentos, resoluciones y
disposiciones pertinentes a la gestion financiera.

Art, 21,

Sus funciones son:

e . P Lo G - . EER TS e e N,

a) Realizar los tramites para recaudar los ingresos presupuestarios y
verificar en el Banco . Central |a veracidad de los créditos y débitos a
nombre de EMASEQ:

b) Efectuar las trasferencias de fondos interbancarios para que la Empresa
cumpla su obligacion con opyunidad; :

¢} Realizar el control previo, de todos los tramites dentro de las
Operaciones a su cargo;

d) Realizar un controi estricto de los documentos de soporte de cada
obligacion de EMASEQ, previo al pPago que realice;

e) Mantener e registro, custodia y controf de Jas garantias & inversiones a
faypr- de EMASEOQ: ~

s
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g) Ejecutar las labores y tramites administrativos gue requieran e
cumplimiento de sus obligaciones.

h) Observar, para ejecutar sus labores, lo dispuesto en las normas y
disposiciones pertimentes

1) Cumplir con lo determinado en las Normas de Tesoreria

_ . .

i) Elaborar mensualmente el estado de Flujo de efectivo, para conocimiento
y aprobacian de la Direccidn Financiera

k) Colaborar en la elaboracion de los estados: de ejecucion presupuestaria
y de ejecucion del programa de ¢aja |

|

I} Presentar informes semestrales y anuales sobre el desarrollo de sus

actividades. L B
De la Unidad de: CONTABILIDAD

Art. 32.

Sus funciones son:

aj

D)

<)

d)

Manejar el sistema contable de la Empresa y proporcionar [a
infortacion financiera, -de acuerdo a io que estanicce la-Contraleria
General del Estado y las necesidades de EMASEO:

Plantear y supervisar ia integracidn del sistema contable, sin que las
cuentas pierdan su individualidad. Para esto, velara por {a aplicacion
cormecta del Plan General de Cuentas, de los registros basicos, de

- proceso contable y de la correccidn monetaria;

Realizar el Contral Previo, cumpliendo las Normas Técnicas de Controf

Interno, a fin de garantizar el correcto y eficiente respaido de las
operaciones, ‘

Realizar los registros en libros de entrada original, en los que se

fevelara el efecto patrimonial de fas operaciones, informacion que

servira de fuente para efectuar los pases al mayor general, subcuentas

y mayores auxiliares, para estc tomard en cuenta los Principios de
ntabilidad y las Normas Técnicas de Contabilidad:
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e B la mayorizacian gue sesibilitarg i acumulacion de operacicnes de o -
% misma naturalerzs Y Cuya clasificacidn Y organizacidn posibilite 7

pPreparacién de los &stados financieros:

firmas correspondienta.

G} A base de jos requerimientos institucionales y legales, disefar las bas:s
de informacion contable, financiera, econdmica y de gestion parg !
desarrollo e implementacidon de! sisterna de contabilidad de costos
empresarial. '

h) Elaborar mensual,  trimestra), Semestral vy anualments los estados
ﬁnancieros, observando g Normativa del sistema de administracis:,
financiera y [ag disposiciones legales pertinentes

1) Elaborar |os informes  contablas financieros GQue requieran a3
autoridades, para |a toma de decisiones .

1) Otras que se le deleque especificamente.

De la Unidad de: PRES.U’PUESTO h:

Art, 33. Sus funciones 500

a) Elaborar ig proforma Presupuestaria anual de ta Empresa, en base alos
requerimientos presentados por Cada uno de Jos niveles: Ejecutive
Asesoria, Apoya y Operativo; :

bj Preparacion de las evaluaciones Présupuestarias, Semestrales para
N conocimiento dej Gerente General;

C) Presentar informes trimestrales sobre la marcha de la ejecucion
Presupuestaria al Gerente General; /

d) Controlar |3 correcta ejecucion dej Presupuesto en vigencia, mediante |5
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Lievar a cz2bo ia evaiuacion de iz gjeCuUCIOn presupuestaria, con su
respectivo andiisis de variaciones, a fin de detarminar las causas %
recomendar ias medidas correctivas a tomarse;

q) Estudiar y elaborar las respectivas reformas presupuestarias para

presentarlas a cansideracién de la Direccion Financiera;

h) Llevar a cabo el analisis critico de la medicion de los resultados

)

- . A - .
financieros obtenidos, a fin de recomendar las medidas carmrectivas en
Cuanto al manejo de los recursos presupuestarios;

Establecer parametros estadisticos de los diferentes niveles de

informacidn, a fin de determinar tendencias en cuanto a recursos
econdmicos, humanos y técnices;

Cumplir y hacer cumplir lo que sefiala la LOAFYC y fa Ley de
Presupuesto en el ambito de su competencia.

SECCION VI

DIRECCION TECNICA Y FISCALIZACION

Es ia Direccion encargada del disefio de obras, fiscalizacion de tbras ¥
proyectos a ser ejecutados por contratacion i otra forma que no implique
administracién directa; elaboracién de proyectos y, la gestion de los
desechos hospitalarios, industriales y otros de tipo especial.

Adicionalmente esta Direccidn, se encargara en la parte operativa dej

manejo técnico y adecuado de |a dispasicién final de los residuos soiidos,
peligrosos y hospitalarios. '

RELACION JERARQUICA. Depende jerarquicamente de la Gerencia
General.

Para /,desarroi!ar sus actividades cuenta con las Dtivisiones de

Mﬁzaoién, Disposicion Final; y, Proyectas y Servicios especiales.
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Preparara un Pian Fara el manejo téenico de los residuons hospitalarios,
peligrosos, toxicos v lodos industriales.

c) Disefar los procedimientos administrativos que sean necesarios para
Sistematizar los procesos de fiscalizacion de obras y servicios.

d) Disefar los regiamentes, manuales e instructivos que sean necesarios
para su normal funcionamienta.

o«

€) Fiscalizar Ia prestacion de los servicios contratados por EMASEQ, de
recoleccion, barrido, fimpieza, transporte, transferencia, reciclaje y
disposicién final de los residuos sélidos en el DMQ;

f) Fiscalizar {a ejecucion de obras civiles v |a prestacion de los servicios de
barrido, recoleccion y disposicién final que se estén ejecutando por
contratacion; vy,

g) Las demés funciones Que le asigne el Gerente General en cuanto a
fiscalizacion.

Ny Definir estrategias, politicas, procedimientos y normas .ambientales
orientadas a cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales que en
esta materia existen en el ambita publico.

De la Divisidon de : FISCALIZACION
—— e

~ Art 35 -

a)

D)

d)

Sus funciones sor - . . e : S PV,

Uisefar, desarrollar y ejecutar el programa anual de Fiscalizacion y
Supervision de obras Y servicios,

Disefiar los procedimientos administrativos que sean necesarios para

sistematizar los procesos de fiscalizacidn y supervisién de obras y
Servicios,

Solicitar la realizacién de estudios para la construccién de obras civiles y
proyectos de interés de ia Empresa;

Fiscalizar las actividades de las empresas que tengan contratos de
concesion para la recoieccion, barrido, reciclaje, transporte y disposicion
final de los residuos sélidos en el DMQ; otras obras civiles y
mantenimiento:
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De la Division de: DISPOSICION FINAL

Art. 36.
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rente General cualquier accion que sea necssaria para
Brecauteiar os intereses de ig Empresa v de ia comuni ad,

9) Evaluar periddicamente |a prestacion deil servicic de concesidn u ofra
forma de delegacion: y poner en conccimiento de la Gerencia General
para ia toma de decisiones,

h) Las demas gue le asigne el Director del drea en cuanto a fiscalizacion.

Civisién encargada del control técnico de la disposicion final de los
desechos sélidos en genera! y de los residuos hospitalarios, peligrosos,

toxicos y lodos industriales, en estrecha coordinacion con las entidades
publicas y privadas pertinentes.

Sus funciones son:

a) Disenar, desarrollar y ejecutar el programa anual del manejo de Ia
disposicién final de los desechas sdlidos en los relienos sanitarios,

escombreras y planta de procesamiento, administradas por la Empresa o
por concesion; '

by Disefiar jos procedimientos admiinistrativos que sean necesarios para
sisleinatizar los procesos de fiscalizacion Geimmansio de-la disposician
finai de los desechos solidos;

%} Evaiuer las actividades de Disposicién Final de ios residuos sdlidos en ¢!
DMQ.

%) Hacer el seguimiento de los contratos de servicios o de alguna otra
tigura juridica que implique delegacion de ia pres@cién dei senvicio de
Dispaosicién Final:

e) Sugerir al Gerente General cualquier accién que sea necesaria para
precautelar los intereses de la Empresa y la Comunidad;

f) Evaluar periddicamente Ia prestacion del servicio u otra forma de
delegacion y poner en conocimiento de la Gerenciz General para la toma

/cie decisiones;
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